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Miinchau cree
que el pais vive un
desplome estruc-
tural por no haber
apostado por el
universo digital

Justo Barranco

Hoy se celebran elecciones en Ale-
mania en un contexto de dos afios
seguidos de recesion y de ruptura
absoluta de todos los consensos
econdmicos y politicos engendra-
dos en Occidente por el horror de la
Segunda Guerra Mundial. Unas
elecciones que tienen como incog-
nitala marca que lograra la ultrade-
recha germana agasajada por Elon
Musk -sin motosierra para la oca-
sion-y JD Vance, que puede supe-
rar el 20% de los votos.

Elcanciller socialdemdcrata Ger-
hard Schréder, rostro de la Tercera
Viajunto a Clintony Blair, yavivid a
principios de milenio una época
complicada-Alemaniaerael enfer-
mo de Europa, afirmaba The Econo-
mist en1999, un titulo que llevarian
paises vecinos poco después- y la
afrontd con un duro proceso de re-
cortes. El crecimiento regresaria
con Merkel. Pero esta vez, dice el
periodista econdémico Wolfgang
Miinchau en Kaput. El fin del mila-
gro alemdn, es posible que la debili-
dad econdémica que comenzo en-
tornoa 2017 no sea un interludio. El
modelo econdémico aleman se ha
venido abajo, asegura, y la recupe-
racion econdmicano lo arreglara.

El problema radica, dice, en que
su pais, por un corporativismo que
apuesta siempre por las empresas
establecidas, que parecen casi tener
las llaves de la cancilleria, y por una
desconfianza hacia el sector servi-
cios no dio el salto al mundo digital
como otros. Recuerda que a media-
dos delos noventa preguntéaunal-
to directivo de Siemens qué planes
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tenian para el negocio de la telefo-
nia moévil. Le respondio, condes-
cendiente: “;Se refiere a esos pe-
quenos dispositivos que lagentelle-
vaencima?”.Yle explico que el gran
negocio no estaba relacionado con
el consumidor final, sino con la tec-
nologia de redes.

Y el mayor problema de los ale-
manes no fue no inventarel ordena-
dor personal, dice Miinchau, sino
que siguieron apostando contra el
universo digital que iba a invadir el
analogico. En un coche eléctrico
moderno, remarca, la mayor parte
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del valor reside en el software y la
bateria. Pero la innovacién alema-
na, advierte, estaba ligada a las em-
presas existentes ynoalas de nueva
creacion: carece de una industria
moderna de capital riesgo.

El pais apost6 mal en las dos ulti-
mas décadas por la tecnologia, la
geopolitica —el gas ruso barato-y la
economia -las inmensas exporta-
ciones a China de instalaciones y
maquinaria para las nuevas cade-
nas de suministro global- en una
ideologia econémica que equipara-
ba economia e industria. Los facto-
res se alinearon por suerte y volvid
el milagro alemén, pero poniendo
las bases para la caida actual al au-
mentar ladependencia del gasruso,
noinvertir suficiente en fibra dptica
y tecnologia digital y aumentar su
dependencia de las exportaciones
en su estrategia neomercantilista.

Silas empresas dejan de ser com-
petitivas, el Gobierno puede recor-
tar impuestos e introducir refor-
mas, pero hoy el problema no es el
coste, sino el producto, dice Miin-
chau. Ademas, desdelapandemiael
restodel mundo haredescubiertola
ingenieria y abarrota lo que antes
era un feudo aleman. El mundo ha
cambiado, pero Alemania, no.
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El inversor londi-
nense Paul Mar-
shall, Sir desde
2016 y que preside
Marshall Wace, el
hedge fund mas
importante de Eu-
ropa, ofrece en este
breve manual las claves de su ac-
tividad inversora. Marshall abor-
da la desconexion entre la teoria
académicayla practicaen el mer-
cado, en particular la habilidad
continua que muestran los mejo-
res profesionales para batir al
mercado. Sin dejar de reconocer
la incertidumbre y los peligros
del sesgo cognitivo, de la falibili-
dad humanay de la arrogancia.
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;Su jefe le encarga
unnuevo trabajosin
darle tiempo para
terminar el ante-
rior? ;Le controla
demasiado... o de-
masiado poco? ;No
le da toda la infor-
macion o la formacion necesaria
para trabajar mejor? ;Le comenta
loimportante con prisas? sNoleda
autonomia suficiente? Su jefe no
vaa cambiar pero el autor, consul-
tor especializado en mejorar los
comportamientos de directivos y
vendedores, aborda cémo cam-
biar la manera de interactuar con
los jefes para mejorar la relacion y
lograr un alto grado de influencia.
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emer semena HijO ¥ nieto de em-
WMILIAS presarios, el autorha
I egtudiado las em-
MPHESAHINS presas  familiares
desde el &mbito aca-
démico y las ha ase-
sorado. Ahoraofrece
una guia para que se

adapten a tiempos convulsos. Des-
de garantizar la cohesion familiar
en una era de alta demanda de di-
versidad a desarrollar cultura em-
prendedora més alld de la genera-
cion fundadora, el autor aborda
procesos criticos como latransicion
generacional, los modelos de go-
bernanzatransformadoresy el lide-
razgo y los valores necesarios para
undesarrollosostenible e inclusivo.

EN LA SOCIEDAD
DEL CAMBIC

El pais
aposté mal
en las
ultimas
décadas

por la
geopoliticay
la economia

Guillem Lépez i Casasnovas

Catedratico de
Economia de la UPF

El trumpismo
version hispana

Hace poco me preguntaba
cuanto tardaria en llegar
aEspafia,y conquiénlo
haria, el discurso académi-
codelnuevo trumpismo.
Alertado por Enric Juliana en las paginas de este
diario, seguila que fue la Gltima conferencia del
economistamadrilefio de la Universidad de Pensil-
vania, de poco més de cincuenta afios, Jests Fer-
néandez Villaverde, en la Fundacion Rafael del
Pino. Lo heido siguiendo en ocasiones anteriores,
considerandolo unbuen economista.

Veo enlaconferenciamencionada un inicio del
trumpismo econdmico sobrepasando todos los
limites de aquello que se espera de un académico:
eltono, ladiferenciacion entre buenos y malos,
entre listos y tontos, entre las recetas simples de los
amigos, ricos de verdad, ylas de otros economistas
(del PP sobre todo, que muchos consideraban que
eran de los suyos, tratados como intitiles). Todo
eso, generalizado, suena a tactica trumpaire: hablar
sin miramientos, con hipérboles parallamar la
atencion; partiendo de argumentos objetivables,
ciertamente reales muchos de ellos, llevandolos al
absurdo de las recetas motosierra; desde unabase
de politica econdmica que puede hacer aalguien
megainteligente sin despeinarse, dedicando solo
unas horas asu preparacion; obviando el contexto
y calentandose con la complacencia del auditorio.
Querria contraponer esta conferencia conlade
Tim Besley (LSE y Universidad de Oxford), cerca
de las mismas fechas, en la Fundacion Ramén
Areces; qué diferencia, y no por el contenido liberal
sino por las formas educadas y los balances necesa-
rios para confrontar el mundo real. Pocos dias
antes, Fernandez Villaverde se habia despachado
contrala financiacion de lasingularidad catalana,
con Francisco de la Torre, en El Confidencial,en
unaserie de articulos de tono subido que el digital

no permitio rebatir.
Balance Dos constataciones
El vendaval finales. Primera: un argu-
que llega mento objetivable pierde
desde la lfa razéq, crgo yo, gor uflas
s ‘ormas inadecuadas; e

gmer:;a de trumpismo parece que

onald Trump lo considera un coste asu-
nos puede mible, viendo el beneficio
despertaralos  disruptivodellamarla
europeos de atenciény complacer a
nuestro sopor propios. Segunda: en politi-

caecondmica,yenlapubli-

caen particular, complacer

apropios nosueleserla
recetaadecuada. Lo aplico, también, de vez en
cuando a Fedeay a organizaciones financiadas
por instituciones que, se supone, quieren estable-
cer puentes para hacer de los acuerdos politicos
(siempre con mayor legitimidad que las posiciones
economicas) algo factible, con prosy contras razo-
nadas, y de acuerdo con los deseos mayoritarios.

Soy de aquellos que ven en el trumpismo algunas

cosas buenas: el desproposito politico puede sacar
aalgunos de sus zonas de confort, hoy alaecono-
miaeuropea, al Estado de bienestar de las naciones
ricas, alaburocracia hispana, ala politica partida-
riadel cambio para que todo sigaigual. Elvendaval
que llega desde la América de Trump nos puede
despertar del amodorramiento. Mds problemas
veo en el hecho de que lo aticen buenos economis-
tas como el mencionado que, desde larazon, se
descalifican con las formas. O que lo hagan otros
politicos nacionales insensibles queriendo emular
ridiculamente a Trump sin serlo. |




